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H. Consejo de Administracionde
LiconsaSA de CV.
Presente

Ciudad de México a 05 de septiembre de 2018.

En cumplimiento a los articulos 58, fraccion XV, 59 fraccion Xl y 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 30, fraccion VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15 de las
atribuciones indelegables, del articulo vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa SA de
CV. SA de CV, se emite ante este Consejo de Administracion la Opinion sobre el desempefio
general de la Entidad, correspondiente al primer semestre de 2018, con base en el Informe de
Autoevaluacion elaborado por su Tltular en Ios S|gU|entes termlnos

L INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

Al primer semestre del e]ercmo fiscal, 2018 el Consep de Admlnlstracmn de Liconsa S.A de
CV., SA. de CV. ‘estlvo debldamente mtegrado Y. celebro .tres ‘sesiones ordinarias en
cumplimiento de. Ios artlculos 20 de Ia Ley” F ‘deral de las Entldades Paraestatales y 18 fraccién
Itl de su Reglamento asi como del artic cimo noveno de SUs, Estatutos Souales

[N SlTUACION OPERA'"VA YVFlNANCIERA
A partlr del anaI|5|s de_f"
desempefio general c{e"

.1 Sltuacmn operatlva
Al fmallzar eI perlodo que se evalua el Programa deAbasto Soual de Leche (PASL) a cargo de
LICONSA S.A'DE C.V., atendib a 6 212 636 personas; de’ las cuales, 4'300,272 se localizaron
en el amblto urbano y 1'912,364 en zonas serniurbano- rurales conlo que se alcanzo el 97%
de la meta del padron de beneﬂuanos para el tierre del ejercicio 2018. En'comparacion conel
ejercicio anterior se,preseritd un decre'mento de 93,816 personas.

Por tipo de poblacion beneficiaria, se observa que, los nifios y nifias de seis meses hasta 12
afos de edad siguieron siendo el grupo con mayor nimero de beneficiarios y estuvo
conformado por 3'129,328 personas, que constituyen el 49% del padron total a junio de
2018; el grupo de mujeres y hombres de 13 a 15 afios sumé 600,149 beneficiarios,
equivalente al 9.5% del padrédn total a junio de 2018; cabe destacar que para este ejercicio se
atendi6 en esta categoria a hombres, ya que en el ejercicio anterior en este grupo se atendia
s6lo a mujeres; se brindé atencién a 59,864 mujeres en periodo de gestacion o lactancia, que
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componen el 0.96% por ciento del padron; las mujeres de 45 a 59 afios de edad, con 747,032,
integraron el 12.02% del total de los beneficiarios que atendié el PASL; las personas con
enfermedades crénicas o con discapacidad representaron el 3.46% del padrén, y lo
constituyeron 215,040 beneficiarios; las personas adultas de 60 o mas afios conformaron el
23.52% del total del padréon, con 1'461,223 personas.

Por otra parte, por género, el sexo femenino obtuvo un 60.39% de beneficiarias y el masculino
39.61%.

Enlo que se refiere ala modalidad de abasto comunitario se atendierona 6'139,819 personas,
97.16% del padron total a junio de 2018, de estos beneficiarios, 4'292,189 personas viven
en areas urbanasy 1'847,630 en zonas semiurbano-rurales.

A través de la modalidad de convenios con actores sociales se entregd leche a 72,817
personas, 3.33% menos que en el mismo periodo: del afio inmediato anterior: 41,572 nifios y
nifias de hasta 12 afios y 31;2:'" personas may@res de 12 anos La atencién en esta
modalidad se dio de Ia manera sugwente :

Liconsa S A de C V conto con 11 364 puntos de atenuon\ de Ios que 10 107. fueron puntos
de venta (lecherias) de abasto comumtarto v1, 257 unldades operatlvas de los éonvenlos con.
actores souales es de destacar que en comparaaon al perlodo -con su sumllar de 2017, se
observa un mcremento de 100 puntos de atencmn 20 de ellos en area urbana y 80 en
semmrbana—rural [ PO TR s S

Delos 10,107 puntos de venta que S|rv1eron como mfraestructura de la modalldad de abasto
comunitario, 4, 641 se Iocahzaron en areas Urbanas; de los cuales 2, 660 distribuyeron leche
liquida 'y 1,981 leche en polvo Delos. restantes 5,466 puntos de venta ubicados en el ambito
semiurbano-rural, 1,255 vendieren leche: hqwda y 4, 211 el producto en polvo. Por esquema
de operacnon los 10,107 puntos de venta, del abasto comunitario, se integraron: 2,496 en
concesion Mercantil; 4,115 en distribucién Mercantil y 3,496 en tiendas Diconsa.

2 (//
1
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En el periodo se aplicé el alta de 500 puntos de venta, como resultado de la estrategia parala
ampliacion de la cobertura geogréafica del PASL, en contraparte se registro la baja de 292
puntos de venta.

Para el periodo que se evalla, la atencion de la poblacion beneficiaria propicié la distribucién
de 455'447,998 litros de leche, integrados por 344'159,742 litros en presentacion liquida y
111'288,256 litros equivalentes de leche en polvo.

La cobertura de la modalidad de abasto comunitario exigio la distribucion de 452'372,590
litros de leche, incluyendo 108'212,848 litros equivalentes de leche en polvo; la operacién de
los convenios con actores sociales implicé el suministro de 3'075,408 litros equivalentes de
leche en polvo, al convenio con la Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
corresponden 2'327.400 litros; mientras que en apoyo a instituciones de beneficencia se
distribuyeron 748,008 litros.

En este sentido, al cierre del: semestre Llconsa S.A deCV. distribuy6é un promedio de
3'082,632 litros de leche, por ¢ada dfa de operacion. Se’ dlstrlbuyeron 2'309,797 de leche
liquida y 772,835litras de producto en polvo.

En el periodo que se evalda, el Prograra de Abasto Social de Leche tuvo presencia en 2,114
municipios del pais, lo que representa una-cobertura del’ 85 .8%; en comparacion al mismo
periodo del ejercicio anterior, se reporto unllncremento ‘de 67'municipios. En las Zonas de
Atencion Priotitaria rurales 'se.obtuvg,una ;c;obertura del'87.9%.delos municipios que las
integran; atendiendo a 608,610 permms,,a traves de 3,075 puntos de atencion.

Por lo que respecta a fa produccnon d : 'h'e'wen__el prlmer perlodo del presente ejercicio,
alcanz6 501'863,511 : I|tros incluida, la leche’ gue fue maguilada en: Chihuahua; la mayor
participacion correspond|o a Iecheflwdacon 74 7% mientras que la'leche en polvo represento
un 25.3% La produccmn tuvo una‘ vanacuon def-lo 269,747 litros, menor con. respecto al
mismo perlodo del afio. anterlor y el promedlo'mensual de produccion fue de 83'643,919
litros, de los cuales 77 966, 459 se destinaron al Programa de Abasto Social 5’ 677 459 litros
paralaventa a precio preferenqal .

En cuanto a la capacidad total utilizable, al periodo evaluado fue de 1,046'448,696 litros
equivalentes, de este total, 722'299,200 corresponden a la leche fluida para abasto social y
295'613,176 al ensobretado de leche en-polvo y a la elaboracion de complementos
alimenticios, pbr su parte la capacidad total utlllzable en UHT fue de 28'536,320 litros
equivalentes. -

Las cuatro plantas que tuvieron el mayor nivel de aprovechamiento de la capacidadinstalada
para abasto social fueron: \

\\‘.
3 / | _
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Jiquiipan 74.7%
Tlalnepantla 57.0%
Jalisco 56.6%
Tiaxcala 51.0%

En cuanto a las plantas productoras de Ieche en polvc\a ‘utilizaron el 31.8% de su capacidad en
la produccién para el Programa 'de Abasto Social; 'y del /0.77% de su capacidad para la
elaboracién decomplementos'alimenticios para el Programa Prospera.

Con respecto al Programa Anual. de Compras de Léche en Polvo de Importacion 2018,
contempla la adquisicion de 52,822.08 taneladas métricas de leche en’ polvo, con una
distribucion de 44,121:96 toneladas métricas’ de’leche . descremada en, polvo; 4,485.53
toneladas métricas de leche: entera en polvo y 4,214:60. toneladas métricas.de leche en polvo
adicionada’con 26 por ciento de: grasa'yegetal ‘en el cual s€ determing como precio promedio
2,926.00 'dolares. la tonelada métrica para leche descremada ‘'en polvo fortificada y/o
estandar; 3,135.00 doiares la torielac;la métrica ‘para la leche".~atera en pplvo fortificada
instantanea y/o estandar; Yy 3 030 dolares'lali,tonelada métrica para la leche en polvo
fortificada instantanéa adicionada con. 26\‘;5 _ 'C|ent0 e grasa\vegehi o que arro;a un precio
promed|o generalde 2, 9'-'0 dolares por'tonelada metn'ca iy ;

|| H \ ‘\
i

Por otrolado se lnforma que: en el penodo enero—]un cle 2018 se embarca on 24,450
toneladas métricas de leche: descremada en polvo.sin foi icary 2, 013 toneladas’ métricas de
leche entera'en polvo, dentro de las cuales 413 toneladas ‘métricas corresponden a leche en
polvo ad|C|onada con 26 por uento de grasa vegetal -

Por cuanto hace al aseguramiento de la calidad durante eI primer semestre del 2018, las
caracteristicas de calidad de los productos terminados evaluados por los laboratorios de
Control de Calidad de las plantas industriales, cumplieron con lo establecido enla normatividad
de Liconsa SA de CV, asimismo, en los aportes de vitaminas y minerales, se cumplié con lo
declarado en su etiquetado; los insumos recibidos y evaluados en los laboratorios de Control
de Calidad de las plantas industriales, fueron dictaminados para su uso en los procesos
industriales. .
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Para el periodo que se evalua la captacion de leche de produccion nacional se realizo en 43 de
los 48 centros de acopio que conforman lared, y representan el 89.6% del total, mientras que
4 centros no se encuentran operando. En los centros de acopio se recibieron 179'725,331
litros. lo que significa una captacion promedio diaria de 992,958 litros, que equivalenal 107%
de la capacidad instalada de los centros de acopio que se encuentran en operacion

Al cierre del segundo trimestre del afio, se compr6 en centros de acopio y plantas industriales
unvolumentotal de 305'526,390 litros de leche fresca, el precio promedio ponderado pagado
fue de $6.60 por litro. Al considerar el costo de operacion de los centros de acopio, fletes y
magquila, el costo total integrado de la leche fresca nacional fue de $7.35 por litro.

Respecto a la estructura administrativa, LICONSA SA DE CV. informa que al 30 de junio de
2018 contd con 4,440 plazas ocupadas, de las que 2.052 correspondieron al personal de base
y 2,388 al personal de confianza.

Del 01 de enero al 30 de junio.del 2018 se reallzaron 467 acciones de capacitacion, de las
cuales tres acciones generaron Costo - para la entidad. Partlcrparon 4,252 servidoras y
servidores publicos, con una‘totalidad de 2,147 horas/curso. Los temas tratados en las
diversas acciones antes mencionadas son: Producaon de leche, Contabilidad e Impuestos,
Evaluacion del Desempefio, Uso de tecnologlas de la, informacion, Proteccion Civil y Seguridad
e Higiene, Actualizacion Normatlva Calldad Y. Norma ISO, Actualizacién y uso de Sistemas
Informaticos Internos, Fmanzas personal' s Bllnda]e electoral Etlca Desarrollo Humano y
Cursos de Induccmn a la empresa ' i S : .

x"\ : \ s

.2 Sltuacmn fmanuera (Mlllones de :pesos) _I SRy

En relacmn conel estado de S|tuaC|on financiera ¢ ',0 de ]unio de 2018 refle]a un activo total
por $6,169.5 mayor en Sl 864, 6, con respecto al mlsmo penodo del afio anterior, lo que se
explica prmapalmente por los mcrementos de Ios mvéntanos en; poder de terceros y cuentas
por cobrar del programa comerual el : g

Por otra parte para 2018 eI paswo es de 53 034 7 superlor a Ios SZ 213.4 del ejercicio
anterior, ddndose esta situacion por un aumento en adeudos con proveedores que paso de
$§1,722 a $2 412 yen acreedores de 5323 9 a S472 4~

En tanto que el capltal contable por S3 134 7 aumento en Sl 043.2 con respecto al mismo
periodo del 2017, por los ajustes derivados de Ios resultados del ejercicio y anteriores.

En cuanto al estado de resultados, se obtuvieron ventas netas por '$3,367.5, con un costo de
ventas de $3,646 que representa un 8.27 % mas, con una pérdida bruta de $278.5

Al incorporar los gastos de operacion por $950.1 se alcanza una pérdida de operacion por
$1,228.6. Para subsanar esta situacion, se aplicaron recursos fiscales por $1,378.8 como
recursos fiscales para la compra de leche nacional y $790.2 como recursos fiscales para
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apoyar el programa de abasto social de Leche, dejando una utilidad después de recursos
fiscales de $1,043.2

Es imoortante mencionar aue las cifras v datos anteriores se consideran preliminares. nuestra

opinidn definitiva se presentara una vez que el auditor externo designado por la Secretaria de

la Funcién Publica emita su dictamen correspondiente al finalizar el presente ejercicio fiscal.

ll. INTEGRACION DE PROGRAMASY PRESUPUESTOS (Millones de pesos)

H presupuesto autorizado a Liconsa SA de CV, contempla un gasto total para el periodo
enero-junio de 2018 a nivel flujo de efectivo de $5,797.4, que en su totalidad corresponden
a gasto corriente. Como fuentes de financiamiento se programaron ingresos propios por un
monto de $3,880.3. por conceptos de venta de bienes e ingresos diversos.

En lo que respecta a Apoyos Fiscales presupuestales asignados por el Gobierno Federal para
el periodo, estos ascendierona $1,994.3, que ensu totalldad correspondenarecursos fiscales
para adquisicién de materiales y: suministros, integrados por '$1,204.1 para lo relacionado a
adquisicion de leche a pequefios productores ganaderos dentro del Programa de Adquisicion
de Leche Nacional, y $790.2 para Ia adquisicién de Ieche en polvo en el mercado internacional.

B monto totalerogado en eI perlodo ascendlo a S4 778 4, donde se apllcaron recursos para
sufragar gastos,de operacion equwalentes a $4 450; 1 N

Por capltulo de gasto, el rubro de serwuos personales observo un gasto del orden de $132.0,
equivalente al 17.1%; materiales: y ‘suministro {observo un menor "gasto del orden de
$1,058.7, equwalente aI 25 2% con relac:onf rte presupuestado el capltulo de servicios
generalestuvo una erogacuon de $164 2, equwalenté ai 19. 9%, .o _

El comportamlento observado‘en el perlodo e"' i \'UI‘IIO de 2018 por Ios |ngresos|y gastos
programables, llevaron’ ala Entidad a observar un sUperawt primariq de 577 2000

Iv. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y POI.ITICAS

La i Ld real_l_z por LICONSA S A DE CV medlante Ia mstrumentauon del Programa de
t cialdel se alineaa lameta nacional del Eie México Incluvente del Pl 1

de Desarrollo (PND), la cual tiene como objetivo 2.1 garantizar el ejercicio efectivo de los

derechos sociales paratoda la poblacion y del cual se desprende la Estrategia 2.1.1 que tiene

como finalidad asegurar una alimentacion y nutricion adecuada de los mexicanos, en

particular para aquellos en extrema pobreza o con carencia alimentaria severa.

En tal sentido se instrumentaran las siguientes lineas de accion:
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« Combatir la carencia alimentaria de la poblacion a través de politicas publicas
coordinadas y concurrentes, priorizando la atencion de las familias en extrema
pobreza.

«  Propiciar un ingreso minimo necesario para que las familias tengan acceso a
suficientes alimentos inocuos y nutritivos.

« Facilitar el acceso a productos alimenticios basicosy complementarios a un precio
adecuado.

En lo concerniente al Programa Sectorial de Desarrollo Social, se orienta al cumplimiento de la
estrategia 3.1Facilitar el acceso de las personas en situacion de pobreza a una alimentacion
nutritiva; a través de producir y vender leche fortificada a bajo costo; para ofrecer un alimento
nutritivo, accesible a la poblacién en situacién de pobrezay promotor del ahorro en el gasto
familiar.

En cumplimiento de la Ley de Transparenma 4y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental (LTAIPG), durante’ eI primer’ semestre del ejercicio se recibieron 84
solicitudes de acceso a la mformauon ‘de las cuales 77 fueron atendidas dentro de los
términos que dispone la Ley Federal de Transparencia y Acceso a:la Informacién Publica,
qguedando 05 en espera de forma de entrega’por parte del peticionario y 02 en proceso de
atencion por parte de las Unidades Admmlstratlvas Por su parte, se recibieron 08 recursos de
revision a las” respuestas emitldas por Liconsa. SA de.CV, ante el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso ala Informacmn yl Proteccmn de Datas Personales (INAI), de los cuales,
02 confirmaronla respuesta-y'. atenuon brlndada por parte dela: Unldad de Transparencia, 03
fueron sobreseidos por realizar nuevas busq edas de lnformacmn en el proceso de atencion
de alegatos, dando alcances a los petluma* 5.y garant:zando el. derecho de acceso a la
informacion,: 01 modlﬁco la respuesta emltlda poi Liconsa S Ade C V a través del Comité de
Transparencia con la finalidad de fundarnen‘t gvamente la Reserva ‘de documentos
utilizados para mvestlgauones de presuntos dQIltns y fmalmente 02 recursos que se

encuenttan,en espera de SU respectiva resolucién’ porlparte del Pleno del INAI

Por lo que se refiere al Comité de Transparencia de Liconsa SA de CV, SA. de CV, realizé la
Primera Sesion Ordinaria 2018, Primera Sesion Extraordinaria 2018 y Segunda Sesion
Extraordinaria 2018, en las cuales, los miembros del Comité aprobaron la reserva y
ratificacion de la informacion solicitada mediante requerimiento de acceso a la informacion
con numero de folio 2014300001618, asi mismo, aprobaron y validaron el Catalogo de
Disposicion Documental (CADIDO) de Liconsa SA de CV, SA. de CV. en su version 2018.

Por lo que respecta al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones. Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, en el primer semestre del ejercicio 2018, se realizaron: 1,472
pedidos y/o contratos de compra de bienes o contratacion de servicios por las 37 unidades
de compra existentes en Liconsa SA de CV. a nivel nacional; 199 pedidos y/o contratos
fueron efectuados en Oficina Central y 1,273 en los Centros de Trabajo. Estas operaciones
representaron un gasto total contratado de $5,981.4. De esteimporte. $5,440.4 millones, se
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contrataron por adjudicacion directa; $44.6, por invitacion a cuando menos tres personasy
$496.4 por el procedimiento de licitacion pablica.

Por lo que toca al cumplimiento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las
Mismas, se informa que durante el semestre la Entidad no ejercié ninguna obra publica. Por
su parte durante el primer semestre del 2018, se llevaron a cabo tres sesiones ordinarias del
Comité de Obras Publicas.

En cumplimiento del ProgramaNacional de Reduccion del Gasto Publico para el presente
ejercicio fiscal, ain no se han establecido metas de ahorro.

Por lo que se refiere al Comité de Etica, en el periodo que se evallia, sesiond conforme a lo
programado, se realizaron 2 sesiones ordinarias y 2 sesiones extraordinarias, entre los temas
tratados en el seno de este comité destaca que en seguimiento al Programa Anual de Trabajo
2018, se aprobd y dio seguimiento alos indicadores de cumplimiento, atencion oportuna a las
actividades establecidas por la Secretarfa de'la Funcién Publica a través de la difusion del
Protocolo de Atencion de Que]as y/0 Denuncias, al Codigo 'dé Etlca las Reglas de Integridad,
el Codigo de Conducta Yy respeto a ios - Derechos Humanos; Procedlmlento para Someter
Quejas y/o Denungias.ante el Comité, asimismo se fortalecid la politica de mtegrldad Mision,
Vision a fin de ser congruentes con Ios valores etlcos e |nst|tur.|onales para prevemr cualquier
conflicto de mteres g TR : -

En relacién con Ia Atenuon de Observacmnes aI cierre del prlmer semestre de 2018, enlo
que se refiere a la Auditoria- Superlor/ de Ia'F deraaon no-se-, reportan recomendaciones
pendlentes de atender respecto a las obse aCIOnes determinadas por el Despacho de
sal,'.C. al cierre deltiimestre que sereportase cuenta
con un saldo'de 3 observamones eh- pro es ‘por'flotque se: reflere a las observaciones del
Organo Interno de Control el saldo al'cierre del semesi re es de 22 observauones pendlentes
determlnadas por eI Organo interno de Control ' : : !

Por lo que respecta at Programa de Control Interno lnstltucwnal (PTCI) aI cierre del
segundotrimestre de 2018, se reporta un avance de: entre el40% y 77% de las 8 acciones de
mejora que integran el programa de trabajo,por lo que se recomienda: reallzar las acciones
necesarias a fin de que al cierre del‘presente ejercicio se alcance un cump||m|ent0 completoy
oportuno en: Ias acaones de me]ora comprometldas enel PTCI 2018.

Enlo que hace aI Programa de Trabajo de Admlnlstra0|on de Rlesgos (PTAR) mismo
que se encuentra integrado por ocho riesgos correspondientes a las diversas unidades
administrativas, administrados a través de 21 acciones comprometidas para cumplirse
durante el presente ejercicio, mismas que se reportan en proceso al cierre del primer semestre,
por lo que se destaca laimportancia de que la entidad redoble esfuerzos a fin de alcanzar el
cumplimiento al 100% de las acciones comprometidas al cierre del ejercicio.
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V. CONTENIDOY SUFICIENCIA DE LA OPINION

Laestructura general delinforme de autoevaluacion sobre el desempefio general de la Entidad
correspondiente al primer semestre de 2018, aporta elementos suficientes para la emision de
la presente opinién, ya que, presentainformacion agregada respecto alos principales procesos
y acciones que Liconsa SA de CV. lleva a cabo para cumplir con su objeto social, donde se
destacan actividades que permiten contar con elementos suficientes para una evaluacion
general de la gestién de la Entidad, no obstante se recomienda incorporar un enfoque
autocritico que permita evidenciar los obstaculos y soluciones que se enfrentan.

VI. ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION Y CONCLUSIONES

B PASL se alinea al Objetivo 1.del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018 através
de la Estrategia 1.3, que busca facilitar el acceso de las personas en situacién de pobreza a
una alimentacion nutritiva, en este sentido, el Programa de Abasto Social de Leche a cargo de
Liconsa SA de CV. busca contribuir al desarrollo de capacidades en la poblacién con ingresos
por debajo de la linea de bienestar, a través de incentivar él consumo de leche fortificada
mediante un precio subsidiado, procurando que el margen de a'horrofortalezca la capacidad
econdmica de los hogares beneﬂmados

Para el periodo .que se evalua destaca que, el padron de beneficiarios del PASL ascendié a
6'212,636 beneﬁuarlos pertenec;entpc  39244,257 hogares con lo que se alcanz6 un 97%
de beneficiarios atendidos del padrén’ autorlzado ' .

Adicionalmente por lo que se reflere a Ia modalldad de- Convenlos con Actores Sociales que
atienden a personas €n situacion dé vulnerabahdad la Entidad estableci6 diversos convenios
que implicaron un néimeto. adicional de 72.817 personas | dentro de los cuales destaca la
dotacion a nifios y nifias, hasta 12 afios;. asi como a| sector de Adultos Mayores

....

conun mcremento de 67 mas en.su comparatlvo con el ejercicio anteruor alcanzando asf una
cobertura de 87.9% en las Zonas de Atencion prlorltarla o

Para Iograr dichios resultados durante este penodo la producuon alcanzd los 501'863,511
litros, de los cuales 467.7 millones correspondieron al programa de abasto social, dejando el
resto para su venta a precio preferencial.:

Cabe destacar que la Empresa también tiene un.papel muy importante en la adquisicion de la
produccién de la Leche Nacional, resaltando que al periodo se compré en los centros de acopio
un Volumen de 305.5 millones de litros de leche fresca lo que implica un apoyo importante a
los productores nacionales al igual que un reto logistico para su aprovechamiento y
distribucion.
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La informacion anterior evidencia el esfuerzo de la Entidad por alcanzar los objetivos que se
planteay fortalecer suimportante potencial para contribuir al desarrollo de capacidades de la
poblacion, atraves del abasto de leche fortificada subsidiada, considerando que se trata de un
alimento de alto consumo entre la poblacion mexicana.

Sin embargo, de acuerdo a los datos generados por el Coneval en el documento Medicion de
la pobreza en México y en las Entidades Federativas 2016, 24.6 millones de personas
reportaron carencias por acceso ala alimentacion, lo cual, evidenciaque persisten altos niveles
de exclusion, privacion de derechos sociales y desigualdad entre personas y regiones de
nuestro pais, por ello se recomienda fortalecer las acciones ejecutadas por LiconsaSA de CV,,
para lo cual valdria la pena el andlisis de la evolucion del Programade Abasto Social de Leche
a lo largo del sexenio, a fin de identificar areas de oportunidad, que permitan a la empresa,
fortalecer sus actividades.

Asimismo, Liconsa S.A de CV, al estar constjtuida-como una empresa de Participacidn Estatal
Mayoritaria del Gobierno Federal; ‘estd obligada a cumpllr con las disposiciones establecidas
por la Unidad de Contabilidad. Gubernamentai y seguir las dlsposmones sefialadas en el Manual
de Contabilidad Gubefnamental para el Sector Paraestatal Federal, destacando que sigue de
igual modo las Normas de Informauon Fmanaera emltldas por el Conse10 Mexicano de las
Normas de Informaaon Fmanuera Al C *

Por lo anterior, se rec0m|enda fortalecer el 5|stema de lnformacmn que no s6lo da claridad al
metodologla ut|I como Io es, enél caso del manejo

dela valuaC|on de mventarlos

P

VI RECOMENDACIONES‘ s

.'l R '
Con el propos:to de’ coadyuvar al me;or
S|gU|entes recomendacmnes YRR

sempefio de-la’Institucién, presentamos las

1. Con relaclon aI proxlmo cierre de Admmlst cxon fortalecer las _ ctmdades,
dlrlgldas ala recuperacmn de cartera para favorecer la salud fmanmera dela
Empresa. Asimismo, vigilar la adecuada documentacmn de los- procesos
encammados ala cancelacmn de part|das conmderadas mcobrables.

2. En materla de Asuntos ]urldxcos, elaborar un programa_ de traba]o para
acelerar Ias acciones, que en la esferade actuacmn de la empresa, contribuyan
aresolverlas controversias pendlentes, asicomo afavorecer la regularizacién
delosinmuebles.

3. Encuanto alaoperacion,y considerando el cierre dela gestion, se recomienda
tomar las medidas necesarias paragenerar los mecanismosque favorezcan la
continuidad en la prestacion de los beneficios a la poblacion, en especial todo
lo relacionado con adquisiciones de insumos de importacion.
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Por ultimo, considerando el Informe de Autoevaluacién del primer semestre de 2018 rendido
por el Director General, y tomando en cuenta los aspectos relevantes en la Opinion, se solicita
a este Consejo de Administracién, se adopten como acuerdos las recomendaciones

presentadas y se instruya a la administracién su atencion y seguimiento, hasta su desahogo
oportunoy completo.

ATENTAMENTE /

DR. ARMAND DE LUNA AVILA i 7 LIC.JUAN MIGUEL MARTINEZ
COMISAR!O POBLICO - -~ | /MALLEN
PROPIETARIO .~ ' .. COMISAR|O PUBLICO SUPLENTE
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